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 IL{¢jwL/h 5! 9b¢L5!59 

/hbI9/9b5h ¦a th¦/h 5! [9{¢9 м 

/ƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎ ǎŜƳ ƳƻǊŀŘƛŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƭŜǎǘŜ м Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ {ŜƳ ¢ŜǊǊŀ [ŜǎǘŜ м Ş ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎŘŜ мфутΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ōŀǎŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳǳǝǊƿŜǎΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ прлл ƳƻǊŀŘƛŀǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ƭǳǘŀ ǇƻǊ ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 5ŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ƳƻǊŀŘƛŀΣ ƻ a{¢ [ŜǎǘŜ м Ş ŬƭƛŀŘƻ Ł ¦ƴƛńƻ Řƻǎ 

aƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ aƻǊŀŘƛŀ Ŝ Ł /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻǎ tƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ǉǳŜ ƭǳǘŀƳ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇǊƛƴπ

ŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ƻ a{¢ [ŜǎǘŜ м ŘŜŦŜƴŘŜΦ 

h a{¢ [ŜǎǘŜ м Ş ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ƴńƻ Ş ǇŀǊǝŘłǊƛƻΣ ǘŜƳΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŀ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ 

ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƭǳǘŀ ǇŜƭŀ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ {ŀǵŘŜΣ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜΣ 5ŜŦŜǎŀ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ Ŝ Řƻ !ŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜΣ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

Dw¦th{ 59 hwLD9a 

h DǊǳǇƻ ŘŜ hǊƛƎŜƳ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ р ŀ млл Ŧŀπ

ƳƝƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜƳ  ŀ ŎŀŘŀ мр Řƛŀǎ ƴƻ Ƴşǎ  ŎƻƳ 

ƘƻǊłǊƛƻ Ŝ ƭƻŎŀƭ ŬȄƻΣ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 

[ŜǎǘŜ мΣ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜǾŜ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇƻƭƛǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǘŜǊǊŀ ŜƳ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΣ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ !ǎǎŜƳπ

ōƭŜƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ  

!{{h/L!4%h 59 a¦¢Lwl9{ h¦ a¦¢Lwl9{Φ 

!ǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ aǳǝǊƿŜǎ ǎńƻ ŦǊǳǘƻ Řŀǎ ƭǳǘŀǎ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ŀǇƽǎ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƻ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 

!{{9a.[9L! 59 /hhw59b!5hw9{ 59 Dw¦th{ 59 hwLD9a 

9ǎǘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳΣ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƳǳǝǊƿŜǎ Ŝ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻǎ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀΣ ŀǇƻƛƻǎ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳǝǾŀΦ   

/hhw59b!4%h 9·9/¦¢L±!Φ 

! ŜȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ф ŜƭŜƛǘƻǎ ƴŀ ǇƭŜƴłǊƛŀ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ŜȄŜŎǳǝǾŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜŦŜπ

ǝǾŀǊ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ Ŝ ƳǳǝǊƿŜǎ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ a{¢ [ŜǎǘŜ мΦ  



 IL{¢jwL/h 5! 9b¢L5!59 

/ƻƴǉǳƛǎǘŀǎ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ нр ŀƴƻǎ ŘŜ [ǳǘŀ Ƨǳƴǘƻ 

ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

aǳǝǊƿŜǎ CŀƳƝƭƛŀǎ /ƻƴǾşƴƛƻǎ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŜǘƻǊ м-! улу tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŜǘƻǊ м-! ун tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŜǘƻǊ м-! мрм tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

нс ŘŜ ƧǳƭƘƻ рсм 
tǊŜŦŜƛǘǳǊŀκ
9ǎǘŀŘƻ 

¦ƴƛńƻ Řŀ Wǳǘŀ мсл 9ǎǘŀŘƻ 

bƻǾŀ .ŜƭŞƳ фс 9ǎǘŀŘƻ 

Wǳǘŀ bƻǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴœŀ рмн 9ǎǘŀŘƻ 

WŀǊŘƛƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ мну 9ǎǘŀŘƻ 

LǘŀƧǳƝōŜ мпу 9ǎǘŀŘƻ 

5ƻƳ [ǳŎƛŀƴƻ мсл 9ǎǘŀŘƻ 

tƻǊǘŀƭ Řŀ Wǳǘŀ мсл 9ǎǘŀŘƻ 

±ŜǊŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴœŀ мсл 9ǎǘŀŘƻ 

9ǎǘǊŜƭŀ Řƻ /ŀǊƳƻ нлл 9ǎǘŀŘƻ 

±ƛǘƽǊƛŀ Řƻǎ пл пл 9ǎǘŀŘƻ 

/ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ млл 9ǎǘŀŘƻ 

/ƘŜ DǳŜǾŀǊŀ мнл tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ млл tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

¦ƴƛŘƻǎ ±ŜƴŎŜǊŜƳƻǎ млл tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ aŀǊƛŀ !ƭǾŜǎ нпл 9ǎǘŀŘƻ 

vǳƛƭƻƳōƻ Řƻǎ tŀƭƳŀǊŜǎ мфл ta{t 

.ŜƛǊŀ wƛƻ ун 9ǎǘŀŘƻ 

tŀŘǊŜ 9ȊŜǉǳƛŜƭ wŀƳƛƳ тр 9ǎǘŀŘƻ 

WƻǎŞ aŀǊƛŀ !ƳŀǊŀƭ мфу 
DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜπ
Ǌŀƭ 

CƭƻǊŜǎǘŀƴ CŜǊƴŀƴŘŜǎ мфу 
DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜπ
Ǌŀƭ 

¢ƻǘŀƭ птсф  



 a¦¢Lw!h /ha !¦¢hD9{¢%h 

! ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ƴŀ łǊŜŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎΣ ƻǳ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ łǊŜŀΣ ƻŎƻǊǊŀ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 

Řŀ ƻōǊŀ ǇŜƭƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜƭŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ 

! ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜƎŀƳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǝǊŀπ

Řŀ Řŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǎ Řƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

!ǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ ƻŎǳπ

ǇŀœƿŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ǳǊōŀƴŀΣ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻπ

ǊƛŀǎΣ ŜƳ ŦŀǾŜƭŀǎ Ŝ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƭŜǝǾŀƳŜƴǘŜΤ ƴŀǎ 

ƭǳǘŀǎ ǇƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΤ ƴŀ 

ƭǳǘŀ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎǎŜǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŀǳǘƻƎŜǊƛŘƻǎΦ 

! ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ bŜǎπ

ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƴŀ ǎƻƭǳœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΦ ! ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ǘŜƳ ǎƻō ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŀ Ƴƻπ

ǊŀŘƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊłΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎƻƳπ

ǇǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

œńƻ Řƻ ƳǳǝǊńƻΣ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛπ

Řŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳǳǝǊŀƴǘŜΦ bŀ ŀǳǘƻπ

ƎŜǎǘńƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǳŜƳ ƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ hōǊŀΣ 

ŜǎǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴƻ ƳǳǝǊńƻΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ƳŜƳōǊƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŀǘŞ ƻ ŬƳ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 



 Wh{9 a!wL! !a!w![ 9 C[hw9{¢!b C9wb!b59{  

9Ƴ нллфΣ ǇƻǳŎƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƛƴƘŀ 

Ŏŀǎŀ aƛƴƘŀ ±ƛŘŀΣ  ŀ ¦bat ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƻ Ǝƻπ

ǾŜǊƴƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ ŜƳπ

ǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŀ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ 

Ŝ ǎƻƴŘŀƎŜƳ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ƴŀ ŦŀǎŜ 

ǇǊŞ-ƻōǊŀΦ ! ǇǊƽȄƛƳŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜǊƛŀ ŀ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎŀǎŀǎΣ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŬŎŀǊƛŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀπ

œńƻ ŀǘŞ ŀ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀǎ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝŀ ǊŜŀƭ ǎŜǊƛŀ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 9ǎǎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƛǊƛŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ łǊŜŀ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

h aƻǾƛƳŜƴǘƻ {ŜƳ ¢ŜǊǊŀ [ŜǎǘŜ мΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎŜǎπ

ǎƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛπ

œńƻΦ !Ǉƽǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŀœƿŜǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ мр ƳŜǎŜǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎƻō ŦƻǊπ

ǘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƻǎ ƳǳǝǊƿŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƴ Ŝ ½Ş aŀǊƛŀ ŦƻǊŀƳ ƻǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ŜƳ 

ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмлΦ !Ǉƽǎ ǘŀƴǘŀǎ ƭǳǘŀǎΣ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜœŀǾŀƳ ŀ ǎƻƴƘŀǊ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ŜƴŬƳ ǇŀǎǎŀǊƛŀ ŀ ǎŜǊ Řƻ a{¢ [ŜǎǘŜ мΦ 

/ƻƳ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻΣ ǇŀǎǎŀƳƻǎ Ł ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΦ ! tǊŜπ

ŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ƭŜǾƻǳ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ м ŀƴƻΣ ф ƳŜǎŜǎ Ŝ р Řƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀǊ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ YŀǎǎŀōΦ aǳƛǘŀǎ 

ƻǳǘǊŀǎ ƭǳǘŀǎ ǾƛŜǊŀƳΣ ŎƻƳ ƳƻōƛƭƛȊŀœƿŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ Ǝƻπ

ǾŜǊƴƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳ ŀǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ Ŝ Ł /ŀƛȄŀ 

Ŝ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛπ

œƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀƳƻǎ 

ƴƻǎǎŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ ŀƎƻǎǘƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 
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!ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƻōǊŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀ ǎŜȄǘŀ ς ŦŜƛǊŀΣ ǇƻǊ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΣ Ŝ ǇƻǊ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ƴǳǝπ

ǊŀƴǘŜ ƴƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ !ǎ мфу ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ о ƎǊǳǇƻǎΣ ŜǎǎŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

Ŝǎǘńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎƻǊŜǎ ǊƻǎŀΣ ŀȊǳƭ Ŝ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǘǊŀōŀƭƘŀ ǳƳ ǎłōŀŘƻ Ŝ ǳƳ ŘƻƳƛƴπ

Ǝƻ ƴƻ ƳşǎΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ сс ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ Řƛŀǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƻǎ ƳǳǝǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜŜƴπ

ŘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻǊ Řƻ ŎŀǇŀŎŜǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ CƭƻǊŜǎǘŀƴ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎŜǘŜ ŀȊǳƭΣ Ŝ WƻǎŞ aŀǊƛŀ 

!ƳŀǊŀƭ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎŜǘŜ ƭŀǊŀƴƧŀΦ 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ Řŀǎ 

му /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ !ǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłπ

ǾŜƛǎ ǇŜƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ !ƭƳƻȄŀǊƛŦŀπ

ŘƻΣ ǎŀǵŘŜΣ ǇƻƴǘǳŀœńƻΣ ǎƽŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀǎΣ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŬǎŎŀƭΣ ƛŘƻǎƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƳŜƛƻ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜΣ ƭƛƳǇŜȊŀΣ ƻōǊŀΣ ŎƻȊƛƴƘŀΣ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŦƻǊƳŀœńƻΣ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ƻōǊŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

!ƻǎ ǎłōŀŘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƳǳǝǊŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ƻōǊŀΣ 

ƻǳǘǊƻǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ 

ŀǎǎǳƴǘƻǎ Řŀ ƻōǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎΦ !ƻǎ Řƻπ

ƳƛƴƎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǳƳ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ŜƳ ƻōǊŀΣ ƻǳǘǊƻ Ŝǎǘł ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ 

ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ǘŀƴǘƻ 

ƻ ōŀƛǊǊƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ƳǳǝǊŀƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ŎƛŘŀŘńƻΦ 

!ǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řŀ ƻōǊŀ όŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœƿŜǎΣ 

ŜǘŀǇŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎύ ǎńƻ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎπ

ǎŜǎǎƻǊƛŀ Ŝ a{¢ [ŜǎǘŜ м ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴǳǝπ

ǊŀƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ŀǇƽǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŎŀŘŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜǾŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳƛǎǎńƻΦ  

bŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƭǳǘŀǎ Řƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ Ŝ ƎŀǎǘƻǎΦ ¢ŀƳπ

ōŞƳ ŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ Ŝ ŘŜŎƛŘƛǊł ǉǳŀƭ ƳŜƭƘƻǊ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
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