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Neste texto, que até entdo nao havia sido publicado, os autores ar-
ticulam uma reflexdo a respeito do trabalho técnico social gue eles
desenvolvem junto aos mutirantes nos processos assessorados pela
Usina. Para tanto, procuram resgatar aspectos historicos da atua-
cao da assessoria nessa &rea, a0 mesmo tempo em gue desenvol-
vem seus proprios pontos de vista sobre o tema.

O trabalho social, no universo da arquitetura e no canteiro de obras com
mutirantes e trabalhadores da construgéo civil, se desenvolveu a par-
tir da necessidade de auto-organizagio dos participantes para gerir e
construir suas habitacées. Historicamente, o trabalho social nasceu de
maneira enviesada e oriundo de uma perspectiva conservadora, em que
predominava uma visdo assistencialista do Estado para com os traba-
lhadores. No entanto, ele foi apropriado pelos movimentos de moradia
e, posteriormente, pelas assessorias técnicas, que juntos lhe atribuiram
uma intencionalidade politica ao se referenciarem em experiéncias de
educagdo popular.

Na histéria da promocio de habitagdes por parte do Estado, € recorren-
te a énfase da origem do trabalho social a partir das politicas do Banco
Nacional de Habitacdo (BNH), decorrente do intenso processo de ur-
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mensdes do viver na cidade: educagéo, saude, transporte, abastecimen-
to, etc. Como se sabe, as pessoas nio apenas habitam uma casa ou um
apartamento, mas uma cidade, que deve reunir equipamentos publicos,
culturais e comunitérios que permitam a apropriacio e socializagdo das
riguezas humanas socialmente produzidas pelos trabalhadores.

Nesse contexto, enquanto os movimentos de moradia passaram a for-
mar seus seus proprios téenicos sociais visando a organizacéo politica
e comunitaria de seus membros, a Usina se viu sob a necessidade de in-
tegrar em sua equipe técnicos sociais que pudessem relacionar o traba-
lho dos arquitetos no desenho e no canteiro com a formagcdo politica dos
mutirantes e sua organizacgio para viabilizar a autogestao.

Ao mesmo tempo, emergia a necessidade de conhecer as caracteristicas
daqueles trabalhadores: situagao socioeconomica, sécio-ocupacional,
familiar, entre outras, de forma que o processo de projeto e de constru-
¢iio permitisse o desenvolvimento de sua consciéncia politica. Nesse
sentido, a intencfo nio era apenas a construgao de habitagdes bonitas
e de boa qualidade, mas a construgao de novos sujeitos através de um
processo de politizacdo e de ampliacdo de seus horizontes durante a
construgéo de suas proprias habitacoes.

Foi nessa perspectiva que, no inicio dos anos 1990, se iniciou o trabalho
social na Usina, com o ingresso de Sandra Sawaya, psicéloga social que
participou dos mutirdes 26 de Julho e Unifo da Juta, na Zona Leste de
Si0 Paulo, Foi nesse momento que a Usina iniciou a construgao de uma
perspectiva interdisciplinar a partir da interacéo dos arquitetos com os
+écnicos sociais, muito embora ndo houvesse recursos paraa realizac¢ao
do trabalho social, o que dificultava o desenvolvimento de agdes e ativi-
dades especificas de formagéo técnica e politica dos mutirantes.

¢le momento, os técnicos sociais da Usina se propuserama con-
nto para a politizagdo do processo de produgéo da habitagdo

sara a formacdo dos trabalhadores para a luta pelo direito a ci-

'm sintese, tratava-se de reconhecer que ao produzir habitacao,
ambém a cidade e, nesse processo, um novo sujeito.
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de arquitetura as atividades e formacdes com os futuros mutirantes vi-
sando a construcdo coletiva do projeto.

Nas experiéncias da Usina, esta tende a ser uma etapa criativa e instigan-
te, namedidaem que as discussbes sobre o espago da cozinha, da salaedos
quartos podem gerar debates importantes a respeito de questoes de géne-
ro e tensdes relacionadas 4 convivéncia entre diferentes faixas etarias.
Aqui, o técnico social pode contribuir substancialmente com uma leitura
eritica da realidade social e das relagdes entre os futuros mutirantes.

Com o amadurecimento do processo de didlogo da assessoria técnica
com os trabalhadores, torna-se cada vez mais necessario conhecer as
caracteristicas dessas pessoas que compdem a demanda: condigio so-
cioeconémica e familiar, posicdo socio-ocupacional e de mobilidade
social, habilidades, escolaridade e formacéo profissional, entre outros
aspectos, para que seja feito um diagnostico que estabelega um enten-
dimento sobre os desafios do processo de formagéo a ser desenvolvido
junto aos trabalhadores e as possiveis contribui¢ées de cada um nesse
processo coletivo de aprendizagem.

Com base nesse diagndstico - e no conhecimento prévio de algumas ca-
racteristicas dos sujeitos que compdem a demanda —, é feito um plane-
jamento das atividades do trabalho social, em geral realizado em didlogo
com os trabalhadores, através de atividades formativas, questionarios
qualitativos e quantitativos que permitem a defini¢do conjunta das ativi-
dades de formagcéio que seriio realizadas durante os periodos de pré-obra,
obra e pos-obra. Naturalmente, este planejamento esta sujeito a modifi-

cagdes de acordo com as novas necessidades do grupo no processo.”

Em paralelo, os técnicos sociais realizam uma série de atividades de
formacio com o conjunto de pessoas que constituem a demanda. Nes-
sas atividades, ocorre a divisdo do grupo de moradia em equipes de tra-
balho (micleos ou brigadas) e comissdes de autogestio, buscando uma
divisdo equAnime do grupo por faixa etdria, género e habilidades.

% A Usina tem dois e recentes de planejamentos dessa natureza: o Plano de
o Social do Mutirdo Paulo Freire (2000-2010) e o Plano de Trabalho Técnico
Social (PTTS) do Mutirdo Cineo de Dezembro (2010-atual).
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las deveriam fazer carinho em quem estavam com as bexigas
vermelhas. Assim, a animacgéo foi completa e a diversio ga-
rantida em uma atividade organizativa importante. Passamos
entio ao momento final de formacéo das brigadas: solicitamos
que estourassem as bexigas, pegassem as letras que estavam
contidas no baléo e comegassem a cantar a cancio. A proposta
foia de que as brigadas fossem formadas pouco a pouco pelas
pessoas que iam se juntando em coro com as que possuissem
a mesma musica, até formarem-se as brigadas 1, 2 e 3. Depois
de todos se juntarem, pedimos que cada brigada cantasse em
coro a musica do balio e, em seguida, todos aplaudiram. En-
tdo, solicitamos que cada uma das brigadas se juntassem para
discutir as principais responsabilidades que considerassem
ter durante a obra. Depois, pedimos que batizassem com um
nome cada brigada a partir de suas experiéncias de lutas reali-
zadas até entdo. Os nomes que escolheram tiveram influéncia
das musicas utilizadas naatividade: Fogo e Paixéo, Todos Uni-
dos Venceremos (TUV) e Trem das Onze.

A atividade criadora do trabalho no mutirio permite compreender,
a partir da producéo de habitagéo, a dinamica da producdo da cidade,
gue exige uma atuacdo politica e social correspondente. Entretanto, o
desafio esta em como identificar os agentes envolvidos na teia de con-
flitos que constituem a producéo da cidade. Nesse ponto, é necessario
realizar uma série de atividades de formacgdo que permita aos sujeitos
interrogarem as reais disputas existentes na cidade a partir de sua pro-
prialuta cotidiana pela moradia. Disso decorrem as seguintes questoes:
quais sfo os agentes, seus interesses e a dinamica da disputa por terras
na cidade? Como apreender a relagdo e as contradigdes entre a triade
capital, trabalho e Estado a partir desse processo? Como ampliar as lu-
tas para além da habitagdo? E como garantir mais recursos para esses
projetos, a0 mesmo tempo em que sua concepcio, execugio e apropria-
céo possibilitem a construgio de relagées sociais de outra natureza, que
agudizem as contradi¢des do proprio processo e contribuam com a for-

macéo politica desses sujeitos?
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de maneira a garantir a participacdo e a horizontalidade das
relacdes no canteiro e na gestéo da obra. No caso especifico
do Mutirdo Cinco de Dezembro, as comissoes de autogestéo
definidas para realizacdo da gestdo da obra foram: Acompa-
nhamento de Obras, Ciranda, Compras, Cozinha, Financeiro,
Etica, Pontuagiio, e Seguranga no Trabalho.

‘DO ASSISTENCIALISMO A EDUCAGAO POPULAR

Em Sio Paulo, o trabalho social na habitacéo popular se originou ao fi-
nal da década de 1970, quando os movimentos organizados nas favelas
passaram a reivindicar energia elétrica a prefeitura. Nesse momento, a
gestdo publica municipal eriou o setor de Habitagéo dentro da Secre-
taria de Bem Estar, para viabilizar a eletrificacdo dessas comunidades.
Os técnicos comegaram a assumir a especificidade do trabalho social a
partir desses movimentos com o objetivo de reforcar e fortalecer a ini-
ciativa desses sujeitos. Segundo relato de técnicos, o trabalho social foi
assumido pelos assistentes sociais, que se apropriaram e deram a dire-
¢éo de sua condugdo. Ainda sob uma visio assistencialista, o trabalho
social era feito de modo a “ensinar” os trabalhadores a cuidar do em-
preendimento, mas se deparava com a necessidade de ajudar na cons-
trugdo e orientagio politica desses sujeitos concomitante ao processo.
Nessa perspectiva, os técnicos sociais eram responsaveis mais por uma
assisténeia direta relacionada a moradia do que por um processo que
possibilitasse a criagdo de uma consciéncia de cidadania politica.

No final da década de 1970, parte das experiéncias de organizagio dos
trabalhadores e das lutas que se conformaram durante o periodo do gol-
pe vieram & tona novamente, e essas perspectivas contribuiram com a
organizacdo de varios movimentos populares, partidos e agremiagoes
estudantis. Esses processos estavam ligados a um procedimento edu-
cacional que visava estabelecer uma orientagéo distinta dos métodos
vexatorios da educacio formal. O “método” (ou mais precisamente a pe-

dagogia) a que nos referimos tem origem nos mecanismos da educacgao
popular, que tiveram peso significativo, sobretudo, para as organizacoes
que enxergavam alternativas ao regime de exce¢éo vivido pelo pais.
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cfio das contradigdes se colocaa educagio popular, que contraria aquela
ordem definida e aponta diretrizes para sua superagao.

Esse processo educacional cheio de intencionalidade politica e que con-
tribuia para o desvelamento da realidade opressora e formagao de uma
nova consciéncia tem como elemento tedrico e orientador principal de
seu processo o educador Paulo Freire, que mesmo afastado das ativida-
des politicas no seu pais de origem — em fungéo do contexto politico que
cerceou a participacgio de vérios intelectuais, trabalhadores e movimen-
tos — desenvolve a partir das suas experiéncias com oS processos de al-
fabetizag@o no Nordeste, com sua insergao nos movimentos de culturae
reivindicatérios do pais, um procedimento para melhor empoderamento
do conhecimento que ficou conhecido como pedagogia do oprimido.

Inserido numa multiplicidade eclética de conceitos, teorias e catego-
rias distintas, o autor elabora, a partir de uma leitura ontolégica do
sujeito na historia, uma compreensio atenta das suas potencialidades
e limitacdes. Por um lado, reconhece que a vocagdo ontoldgica do Ser
estava ligada as suas caracteristicas de inacabamento, inconcluséo e
incompletude. Dai homense mulheres possuirem a capacidade de “se-
rem mais” no mundo em que vivem, pois ndo estdo prontos, sdo sujei-
tos construidos ao longo do processo da vida, adquirem e incorporam
os elementos de cultura ao longo do processo historico que os engen-
dram: nio estio em todo acabados, pois sempre estiio aprendendo algo
novo, constroem conhecimento para dar respostas ao mundo em que
se encontram; e sio sujeitos por exceléncia de relagdes sociais, ndo vi-
vem isolados dos outros seres e do mundo gue os cerca, hé umarelacdo
intrinseca de dependéncia do mundo e de homens e mulheres. No en-
tanto, o confronto direto coma realidade material e arealidade opres-
sora que se coloca, néo permite que esses mesmos homens e mulhe-
res exergam sua vocagao ontolégica de “serem mais” no mundo, mas
justamente o contrario. A partir dai, Paulo Freire (re)pensa processos
que suscitema possibilidade do desvelamento do real para situar o ser
social nesse contexto, para que transforme a sociedade opressora que

o cerca e determina.




S6l

-UBSURT ‘SOPROLIGUIT 0B1Sa aNh SOATIEIUIUSIS WCUIR] SBUWII] SO1IN0 WO
oede[a1109 BNS @ 20dwrod o anb sa0dL[aI ap 9Pal P 0IUSP OATJBOYIUSIS
STRU [RIOURISJL Op Illred OJUSWINLUOD Op oesusalde vred Bjaie] s
-BULI0] ‘BUI2] OP BLI2(OOSSp B WOY) ‘Opojawt op ojunfuoo ofed sopejuode
S0JUIWR[2 S0 UI0D OPUBUOIIB[2.LI0D Ol[eqel] 2p eisodoid ewm Jeloge[
‘ojuod s3sau es-opuruIslI() ‘odnig o ered mssod opeoyIUSTs sTeur anb a
SOPEOR]SIP ST SBLUA] SO JeOUs[2 ‘B[ep Iiied © ‘@ opal BSss ILIOIsap
9 IBF11SaAUL I0PRONPS OB (B, 'SOSIaWI 0v}Sa sojialns so anb  seaneoy
—!ﬁﬁ;s $209B[a1 ap apal, B[eNDBU SO1[0AUS WRLIB]SS SOI0OPRISS SBWal SO
‘opdeuriofsuer) ens vad ein| g euoisnduul o sjuawajuanbastos anb s 0o
-1101ST1] 0882001d Op 91Ua1200 STRW 0RIROI[dX BLUN OPUILUNSSE ‘SOOTILID
STEW ‘STRIDUaIajal solno 1od opeauliad viofe ‘9juadia apepl[eal eu 0}
-1a[ns o0 voo[00 ossed orrawLid 9sse anb sowapuaiUy ‘SOPR[aA sajue ‘aod
-uroo e anb s0011LI0 sojuswa]e so[ad BpepuUalajal apepI[eal ep ogdejald
-I9JUT BUWIN 9P BATJD[0D OBINIISU0D Bp @ “BsIaalad o viossaldo apepifeal
P 0JUBUIR[2ASSD P apepI[IqIssod ap BIOU[22Xe I0d 0JUaLIOW O 9 dSSH
‘ejussalde s anb eInjunuoo e weretrIojuos anb soonjod @ sod1deroapt
‘SODTIOISTY ‘STEID0S ‘SODTUWIOU0D? SOJUala]a sou epeined earjedr[dxa ea
-110ads.1ad BUN 8P OBINIISUOD BP OPIIUSS WINU SPEPI[EAL BP OBSUsaIde
' BIed 0D1]LID OSUSaS 0 8 WINWOD 0SUSS 0 OpuodeIIu0D ‘2UedIA BOLIOISTY
apepI[eal B WO sojuaejuode $nNas o BUONSanb 8 sopuronpa ap ojun/(
-u00 ofad sepejuode SEOLID OWSIW 918 & SUNUIOD SBULIOJ SB BS11SaAUl
Jopeonpa o ‘wissy ‘odedss 8 odwa) ou se[-BzIjBwaqold eosng a ‘Bso1s
-BJUEJ 2 BOISRUI §9Z9A SBIINWI ‘SOpurONpa sofad vISIA apepifeal e weol[d
-Xa anb sojusuale SO 0BS sTEND IROYUULPT BINDOI OpUNU 9p BINIL] ¥

WERIBULIOJU0D B anb s001103s1Y
$0552001d SOP S8]UBIOSU0D @ SOPLISUL SOUIE]Sa anb wa apeplfeal BU BT
-1ID STEWI OBOUSAISIUI BUN BIed SOWDATA anb Wwae apeparoos ep oesuaalrd
-W0d B IeT[duUe ap W B SE2IS0[0polall SB101 STaAlssod OwoD ‘eInjmo ap
O[NOIId ® 0FORIP ‘Salopelad seulal ‘Opunul op einlie] -eanloadsiaed ens
ap STEIDUSSSa SOJUallia]e 0I1enDb BIo J0d SOUWEBIR]SS(] "BOLIOISTY 9pBPI]
-tqrssod essa eled soyuIueD so nojuode allal O[ned Ouod opueploge
oedrsodxa epidel ewin Mbe soware] ‘sezLnalrp stedrourid sens asajuls

W9 Te0R]SIp Skl ‘eurLIIal] viSoSepad BpeUELD B JRZIWITUTW OBU ap WY




196

do um olhar sobre o problema local, descoberto e revelado a partir de
debates e investigacdes, ampliamos o aprofundamento critico com os
demais temas que compde a conjuntura. Partindo das necessidades ou
da especificidade que engendra o tema revelado, cabe ao educador re-
colocar o problema de modo a ampliar a visdo do educando no conjunto
presente do tema descoberto — partir do local rumo ao global.

Todo esse processo ¢é entrelacado por uma pratica dialdgica, quer dizer,
o dialogo é a condicdo que leva os sujeitos (educador e educando) auma
concepcio e apreenséo de conhecimento. Para Paulo Freire, o didlogo so
¢ possivel entre sujeitos iguais e dispostos 4 construcio coletiva de sabe-
res, caso contrario néo tem didlogo, mas imposicao de uma viséo sobre a
outra, dai monélogo. Destaca que o didlogo nessa perspectiva deve estar
envolto de certas caracteristicas que o condiciona para alcangar o fim
que almeja; numa pratica dialogica efetiva a humildade, a esperanca, a fé
e 0 amor sio elementos fundamentais em sua composi¢éo, nesse senti-
do: a humildade que nio prostra, mas coloca os sujeitos do conhecimento
(educador e educando, que mesmo com acuimulos culturais diferentes e
com posicdes distintas na relacéo educacional) na mesma condicio de
igualdade para apreensio do saber que se constrdi; a esperanga néo do
verbo esperar, mas esperancga na crenca de que o outro é passivel de mu-
dancas, ja que € um sujeito social em construgéo permanente; a fé nio
deve ser entendida apenas num sentido religioso, do religamento com o
sobrenatural, mas a fé que move as mudancas a partir do outro e com 0
outro; e o destaque para o amor, onde Freire aponta, a partir de experién-
cias histéricas, que nio se transforma nenhum processo social radical-
mente sem o sentimento de amor as pessoas e ao mundo em gue vivemos.

A conveniéncia desse processo deve ser construida em espagos que pos-
sibilitem a transformacio das pessoas e das relacdes. Nessa orientacao,
os circulos de cultura devem ser compreendidos como um lugar onde os
sujeitos em busca do conhecimento se colocam com intencionalidade po-

litica e fazem desse espaco de criaco de perspectivas 0 momento de afir-
magcdo das suas possibilidades. Essa intencionalidade deve ser entendida
como um meio onde se constroi coletivamente a autonomia de sujeitos
criticos, a apreensdo critica da realidade conjuntural e as perspectivas de
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QUAL SERIA ENTAO O LUGAR DO TRABALHO
SOCIAL ATUALMENTE NA USINA?

A realidade social nos coloca desafios de seu tempo historico e de suas
lutas politicas. Por isso, saber pensar para além dos problemas é também
buscar uma chave interpretativa para superar 0s limites colocados por
este mesmo tempo. Na conjuntura em que estamos inseridos, os limites

parauma acao de intervencéo politica so maiores do que as possibilida-

des de atuacéo e, por isso, a aposta em processos de organizacéo, forma-
cioe mobiliza¢iio popular pode ser a chave da superacio desses limites,
para que possamos voltar a sonhar com processos emancipatorios.

O contexto social atual demanda uma compreensao da conjunturae das
praticas sociais dos sujeitos envolvidos nos processos de luta por habi-
tacéo ou, de forma mais ampla, por justica social. No ambito estrutural
da sociedade, as duas ultimas décadas foram marcadas pela ascensfio e
declinio do lulismo como modo de regulagio do Estado e da ampliacéo
da precarizagdo do trabalho nos processos de acumulacio. Se por um
lado, o lulismo, como um conjunto de politicas de conciliagao de clas-
ses, incidiu na diminuigao da fome e da pobreza, elevou o saldrio mi-
nimo e organizou a distribuigéo de renda como politica de Estado por
meio do programa Bolsa-Familia, realizou o Programade Aceleragéo do
Crescimento (PAC) e o programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) e
permitiumaior acesso dos trabalhadores Auniversidade, por outro lado.
sua politica econdmica reforgouum ciclo de acumulacéo baseado numa
articulacfio entre a produgéo do espago (infraestruturae setor imobilia-
rio), o crédito (setor bancario), as exportacio de commoditiese o desen-
volvimento de setores da industria naval e petroleira.

Esta conjuntura ndo apenas foi incapaz de alterar as condigoes estru-
turais que gerama desigualdade, como provocouum descenso nas lutas
sociais a partir da inclusao pelo consumo e da despolitizacio de parte
dos trabalhadores. Nesse contexto, 0 trabalho social desenvolvido pela
Usina procura construir junto aos mutirantes acoes orientadas para
wma leitura critica de sua realidade social e normativa. Em contextos
complexos como o atual, permeado por indefini¢bes politicas que ex-
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des. Desta forma, contribuir para o empoderamento com a possibilidade
de visualizarem outro cendrio, e experimentarem novas formas de rela-
¢bes, € o caminho que acreditamos ser possivel para construirmos ou-
tras relacdes. Apostamos nos processos de formagio politica como um
elemento diferencial na relagdo com a demanda do mutiréo. Nio basta
o sujeito estar empoderado da técnica construtiva se ndo aprofundar a
reflexio sobre 0s mesmos mecanismos que estio ocultos na técnica.

Internamente, no cotidiano dos trabalhos da Usina os técnicos sociais
ajudam a organizar periodicamente ciclos de formacéo que permitam a
compreensio comum da conjuntura externa, para que possamos poten-
cializar nossas praticas e realizar intervencdes coerentes nas acoes. A
proposta é problematizar contextos e relacoes sociais para compreen-
der no ambito tedrico os desdobramentos das relacdes praticas nas
quais estamos envolvidos e potencializar intervencoes no sentido de
mudancas efetivas nessas relagoes.

Por fim destacamos, ao reafirmar nossos principios nas bases em que
fomos forjados, que nossas opg¢des tedricas e praticas dialogam com os
referenciais daqueles que tiveram uma preocupacgao imanente com as
grandes transformacdes da sociedade. Por isso, nos consideramos tra-
balhadores sociais, educadores populares e sujeitos periféricos, porque
sofremos e carregamos na pele os resultados das contradigdes de uma
sociedade injusta e exploratdria, e enxergamos que somente as teorias
e praticas emancipatérias apontam as possibilidades e os caminhos da
construcio do homem e mulher novos, base necessdria para superar-
mos a grande contradicio da sociedade capitalista. E, para tanto, esta
presente em nossa forma de ser e agir aquela pedagogia libertadora, que
nos educa e possibilita construir, junto a classe trabalhadora, as bases de
uma sociedade mais fraterna e solidaria em todas as esferas.




