
Começou a obra! E agora?

Comissões de trabalho, 
administração de Obra e da Entidade, 

Trabalho em Mutirão 



Construtora
Povo passivo

Auto-gestão
Na luta por direitos

Como podemos fazer melhor?



Assembleia

• instância máxima de decisão do 
empreendimento. 

• calendário regular, 
• pauta previamente preparada 
• registro de suas discussões e deliberações. 
• Aprova: 

– escolha do regime construtivo, da assessoria técnica, 
do projeto, 

– o planejamento da obra, 
– a prestação de contas, 
– o regimento de participação e 
– as eventuais sanções a membros do empreendimento.







Coordenação
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Coordenação

• tomada de decisões sobre o andamento 
cotidiano da obra, o planejamento de 
atividades e ter a noção do conjunto de 
fatores que envolvem a obra e o grupo. 

• deve se reunir regularmente, ter pauta e 
registro de seus encaminhamentos.

• Não substitui a assembleia, é delegada por ela



Comissões de Trabalho

• estratégia para ampliar a participação. 
• distribuir todo o grupo para que cada família participe ao 

menos de uma comissão. 
• Os temas podem se referir diretamente a assuntos da 

construção (compras, almoxarifado, qualidade da obra, 
segurança do trabalho, gestão financeira) 

• ou de assuntos da vida comunitária (sócio-educativo, 
formação política, demandas ao poder público),

• papel claro para não haver sobreposições.
• Cada comissão pode organizar sua forma de trabalho, dias 

de reunião, mas é importante que cada uma preste contas 
de seu trabalho na Assembleia e apresente seus resultados.



Sugestão de Comissões

• CRE - REPRESENTANTES DO 
EMPREENDIMENTO

• CAO –
ACOMPANHAMENTO DE 
OBRA:

• OBRAS EM MUTIRÃO

• COMPRAS: 

• ALMOXARIFADO: 

• ETICA:

• COZINHA:.

• SAUDE:.
• MEIO AMBIENTE: 

APONTADORIA:
• SOCIO EDUCATIVO: 
• SEGURANÇA:
• CONSELHO FISCAL:
• IDOSO: 
• FORMAÇAO POLITICA.
• COMUNICAÇAO: 
• DEMANDAS AO PODER 

PÚBLICO:







Administração da Obra

• Adequada ao tamanho e complexidade da 
obra

• Respeito as deliberações coletivas

• Dedicação ao processo

• Profissionalismo e compromisso com o grupo 
e o objetivo



Administração da Entidade

• 0,5% do Valor da Operação

• Atividades de suporte à entidade para suas 
ações

• Não se mistura com o recurso da obra



Mutirão

Saber – Fazer – Falar

• Complemento no orçamento –
valorar o trabalho

• Envolvimento real das famílias 
no canteiro – apropriação da 
obra

• Criação de laços solidários

• Estratégia de ação coletiva





Regulamento de obra e participação

• Combinar a regra do jogo

• Pactuação da convivência, das 
responsabilidades

• Divisão de tarefas

• Penalidades aos comportamentos e atitudes 
não aceitas pelo grupo


